
Сезонные колебания спроса, высокая доля постоянных расходов и

множественность каналов поступления платежей требуют особого подхода к

управлению финансами гостиничного бизнеса. Для устойчивой работы средства

размещения важно прогнозировать денежные поступления, контролировать

затраты и своевременно выявлять риски кассовых разрывов. Программа поможет

освоить системный подход к построению гибкой финансовой модели, оптимизации

денежных потоков и повышению рентабельности бизнеса. Обучение основано на

реальных кейсах и опыте экспертов-практиков индустрии гостеприимства.

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!

Мы продолжаем знакомить Вас с нашими 

программами

Управление денежными 

потоками в средствах 

размещения: построение 

эффективной финансовой 

модели

ПРОГРАММА ОРИЕНТИРОВАНА НА:

• Финансовых менеджеров, аналитиков и экономистов, занимающихся 

бюджетированием и подготовкой отчетов о движении денежных средств.

• Бухгалтеров, финансовых директоров, главных бухгалтеров и руководителей 

финансовых отделов средств размещения, гостиничных сетей и санаторно-

курортных комплексов.

• Управляющих средствами размещения и генеральных директоров.

• Собственников гостиничного бизнеса, девелоперов и инвесторов объектов 

размещения.

ПРОГРАММА ВКЛЮЧАЕТ ТРИ РАЗДЕЛА:

• Денежный поток: от отчетности к управленческим решениям.

• Управление доходами и затратами средства размещения от бюджетирования до 

анализа.

• Эффективность управления денежными потоками в средствах размещения.

ПО ИТОГАМ ОБУЧЕНИЯ ВЫ НАУЧИТЕСЬ:

Создавать гибкую финансовую модель средства размещения, планировать и

оптимизировать движение денежных средств, прогнозировать и минимизировать

кассовые разрывы, управлять доходами и затратами с учетом сезонности и загрузки

номерного фонда. Освоите подходы к бюджетированию, анализу доходности,

прогнозированию спроса и динамическому ценообразованию, познакомитесь с

цифровыми инструментами управления денежными потоками

Руководитель программы – доцент Высшей школы бизнеса, менеджмента и права 

Российского государственного университета туризма и сервиса, кандидат 

экономических наук, автор учебных пособий и научных работ в области управления 

финансами в гостиничной сфере, Силаева Анна Александровна

Как присоединиться?

Регистрация открыта до 13 ноября 2026 года.

Для участия:

• Перейдите на сайт: https://rguts.ru/frc

• Выберите интересующую программу

• Заполните регистрационную форму

По вопросам организации учебного процесса, подачи документов просим 

обращаться на 

адрес электронной почты: frc2025@bk.ru, тел. +7-916-989-11-34 

а также в чате в социальной сети «Телеграмм» по ссылке - https://t.me/frc_rgutis

чат в национальном мессенджере МАХ - https://clc.li/Ctzyw

👀 Следите за нашими публикациями в официальной группе ФРЦ 

(https://vk.com/frts.rguts) в ВК!

Рады представить программу 

повышения квалификации

Удостоверение установленного 

образца 

БЕСПЛАТНО

ОНЛАЙН
17 ноября – 4 декабря 2026 
(36 акад.часов)
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